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LES DEPENSES PAR Po|iTIGUES PURLIGUES

Culture
Enseignement - 26 ME Sport et jeunesse
46 ME 1% - 0,4 M€
Tranquilité publique \ ' ) Social et famille
0,5 M€ : . 02ME
2% 1%
. { 23,6 M€ de i
Etat civil .
04ME—— m politiques
20 .
& pUb“qUE‘S -~ Ameénagement urbain
Administration générale munidpales en R 6;;‘;%
2’9 ME — 2021 0
12%
Non affecté Autres
55ME 02 ME
23% 1%
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LES RECET[ES PAR NATURE

Autres recettes de

~ fonctionnement Subventions
| 0,8 M€

3% ..._._d'inVEStiSSGment
. 0 0,9 M€

Dotations et subventions
5,3 M€ —
21%

Autres recettes
~ d'investissement
1,3 M€
5%

25,3 M€ de
ressources
en 2021

Affectation résultats
antérieurs et
- autofinancement
5,0 M€

20%
Produit fiscal

106 M€ P | |
42% _ Produit des services
1,4 M€
5%
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PRESENTATION DES RESU|TATS 2024
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LES RESU(TATS 2021

v’ Pour tous les budgets de Lamballe-Armor, le résultat de I'exercice 2021 s’éléve a

1619 K€. Apres prise en compte des restes a réaliser en investissement, le résultat

cumulé 2021 s’é

eve a 900 K€.

Résultats .. ; . Résultats Resulta’ts

Operations de I'exercice e cumules

2020 de Restes a realiser .

Budgets R 2021 . . 2021 apres

affectes en I'exercice tes &

2021 2021 restes a

Ve - realiser

dépenses | recettes dépenses | recettes
TOTAL AGREGE 7O05KE |24030KE 24944KE | 1619KE | 3739KE | 3020 KE 900 K€
dont :

Investissement - 65 K€ 7 924 KE 6085 KE |- 1903 KE 3739 KE 3020KE | -2622 KE
Fonctionnement J69KE | 16106 KE i 18859KE | 3522 K€ 3522 KE
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LE ComPTE APAMINISTRATIF 2021 DU

RPUDGET PRINCIPAL
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Focus sur |ES ProDUI[S DES SERVICES

Produits des services CA 2021 : 1,2 M€

Mise a disposition de personnel
249 K€ ™~ Redevance

21% d'occupation du .
) i _redevances funéraires
_domaine public -'

31 K€
77 K€

/ '- 3%
\ 6% .

Concessions et

~_Autres
27 K€
2%

Scolaire : restauration,
garderie, transports

Redevances des —_ Location de salle

742 K€ )
services culturels et 31 K€
63% .
sportifs 3%
23 K€
2%
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Focus SUR LES WPOTS ET TAXES

Produit fiscal CA : 10,6 M€

Droits de mutation
940 K€

9% FPIC
| 230 K€

_Taxe sur terrains devenus

Reversements conventionnels
/ constructibles

de fiscalité )
2% 26 K€ - 37KE

Taxe sur la consommation
_finale d'électricité

183 K€
29% Autres
g 26 K€
. 0%

e

Foncier bati _
8271KE
78%

\_Foncier non bati

465 K€
5% . .
Taxe sur les déchets stockés
\ 34 K€
Taxe sur les pylénes électriques | 0%

axe d'habitation sur les 26 K€ \

résidences secondaires 0% \_Droits de place

316 K€ 37 KE
3% 1%
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Focus sur |Es Do[ATioNS ET SURVENTioNS

Dotations et subventions CA 2021 : 5,1 M€

_Compensations fiscales
1335KE
26%

CAF et MSA
104 K€
2%
Etat autres '
_ 120K€
2%

\_Département
2 K€
0%

Dotation globale de
fonctionnement (DGF)
3489 KE
68%

Lamballe Terre et Mer _
33KE
1%

Autres communes
58 K€
1%
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Focus sUR |ES CHARGES A CARACTERE GENERAL

v’ Charges a caractére général : 4,3 M€
v Taux de réalisation de 92,3 %

v’ Progression par rapport a 2020 : + 11,4 %. Toutefois, I'exercice 2021 reste une année
particuliere, encore marquee par la crise sanitaire. Le compte administratif 2021
dépasse légerement les réalisations 2019.
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FoCus suUR |A MASSE SALARALE

v’ Masse salariale 2021 : 9,2 ME£, répartie sur 2 chapitres

v Une progression maitrisée

Masse salariale budget principal CA 2020 CA 2021 Evolution CA/CA
Masse salariale (au sein du chapitre des charges de
6 375990 6 501 939 + 2,0%

personnel 012)
Masse salariale (au sein des attributions de compensation

_ R 2 728 479 2728 479 -
dans le chapitre des reversements de fiscalité 014)
TOTAL MASSE SALARIALE 9104 469 9230418 + 1,4%

[+l -
i Lamballe-Armor 1

en Penthievre



Focus sUR |ES REVERSEMENTS PE FiscALTE

v’ Reversements de fiscalité : 1 M€

v’ Essentiellement les attributions de compensations versée a Lamballe Terre et Mer. Il ne
s’‘agit pas d’un recette pour Lamballe-Armor mais d’une déepense puisqu’une partie des
agents mutualisés ont éte intégrés dans les attributions de compensation

Reversements de fiscalité CA 2021 : 1 M€

Taxe de séjour
_reversée a |'office de

Attributions de tourisme
compensation 6 K€
("positives") 1%
849 KE - ENGIR
98% 7 ke

1%
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Focus sur |ES AUTRES CHARGES DE 6E<STioN

Autres charges de gestion courante CA 2021 : 1,2 M€

Subvention au syndicat mixte
du haras national
130 K€ _
11% N Subvention au GIP du musée
~Mathurin Méheut _Valeurs irrécouvrables
95 K€ 18 K€

Subventions aux associations et
autres organismes privés

172 K€ 8% 2%
14% Subvention au budget
annexe quai des réves Participation pour le transport
73 K€ =g scolaire
6% -7 _11Ke

—-—

1%
Abonnements logiciels
informatiques
6 KE
T~a o 1%

.

~—

" Subvention aux associations
fonciéres rurales

14 K€
1%
Indemnités, frais de missions, " Participations aux écoles .
formations des élus privées " Subvention au CCAS
301 K€ 355 K€ 13 K€
25% 30%

1%
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[ocus sUR |ES CHARGES LINANCIERES

v’ Charges financiéres : 570 K€
v || s'agit des intéréts des emprunts contractés

v’ Pas de frais de ligne de trésorerie en 2021
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Focus sur |ES PEPENSES PINVESTISSEMENT

v Dépenses d’investissement : 8,6 M€

v Dépenses d’équipement uniqguement : 4,7 M€

v’ Taux de réalisation : 53 %

v’ Restes a réaliser 2021 qui seront reportés en 2022 : 3,7 M€
v’ Des remboursements d’'emprunts a hauteur de 2 248 K€

v’ Le détail des projets réalisés sont présentés dans la note de présentation
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Focus sur |ES RECETTES PAINVESTISSEMENT

Recettes d'investissement CA 2021 : 5,5 M€

Dotations aux
amortissements et

Subventions
d'investissement

850 KE étalement de charges
i N 516 K€
9% _Autres opérations d'ordre
262 K€
FCTVA 5%
953KE
17% ; | Taxe d'aménagement
LT 237 K€
77t Amendes de police
Excédent affecté a Z - 612%K’€
'investissement =~
e e SN JHutres
46% - 97KE
2%
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LE ComPTE APMINISTRATIF 2021 DES

PUDGETS ANNEXES
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(OMPTE APMINISTRATIF 2021 DES RPUPGETS ANNEXES

v Quai des réves : cloture du budget au 31 décembre 2021. Activités reprises au sein du
budget principal.

v  Commerce multi-services Meslin : résultat de 16 K€

v ZAC du Liffré : résultat de 524 K€, qui s’explique par la non réalisation de plusieurs
dépenses en 2021

v’ Résidence le Courtil-Meslin : déficit de 84 K€

v/ Trégomar lotissement rue des écoles : déficit de 66 K€
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PETRrosPECTIVE FINANCIERE
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RETRrosPECTIVE FINANCIERE

v’ En rétrospective financiére, des ratios financiers corrects pour le budget principal
v’ Ainsi que de maniére consolidée avec I'ensemble des budgets annexes

v A noter que la prospective financiere présentée au DOB 2022 a mis en exergue une fragilité
financiere et des tensions sur I'équilibre budgétaire pour les années a venir

Budget principal 2019 2020 2021
Encours de la dette (au 31/12) 23876 750 23924 477 21 676 966
Epargne brute 2917199 3 813 081 3933 122
Epargne nette 832 306 1573 308 1 685 611
Délai de désedettement (en années) 8,2 6,3 5,5

Budget principal et budgets annexes 2019 2020 2021
Encours de dette au 31/12 24 489 205 25724 477 23 476 967
Epargne brute 3233594 4264033 3102939
Epargne nette -467 446 2 011 805 855 429
Délai de désedettement (en années) 7,6 6,0 7,6
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