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D - Arrétéet signatures

D - Arrété et signatures 21
(1) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées a des communes et groupements de communes de moins de 3 000 habitants ayant décidé d'établir un budget unique pour
leurs services de distribution d’eau potable et d'assainissement dans les conditions fixées par I'article L. 2224-6 du CGCT. lIs n’existent qu’en M49.
(2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées a des communes de 3 500 habitants et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), a des groupements comprenant au moins une commune

de 3 500 habitants et plus (art. L.5211-36 du CGCT, art L. 5711-1 CGCT) et a leurs établissements publics.
(3) Uniquement pour les services dotés de I'autonomie financiere et de la personnalité morale.

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.
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| — INFORMATIONS GENERALES l

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :
- au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement ;
- au niveau (1) du chapitre pour la section d’investissement.
- sans (2) les chapitres « opérations d’équipement » de I'état Il B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :

Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de dépense « opération d'équipement ».

IIl — Les provisions sont (3) semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement) .

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».

(2) Indiquer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d'équipement.

(3) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibération n° .......... du .......... ).
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF L

VUE D'ENSEMBLE Al
EXECUTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES SOLDED (El);ECUTION
REALISATIONS . o
' 12 137,51 11 421,20 - -716,31
DE L'EXERCICE Section d’exploitation A G G-A
(mz:ir:;j;t)s et Section d’investissement B 11 125,16 H 10361,00| H-B -764,16
+ +
Report en section c 0,00 |1 7 933,98
IT_E;?ER;T;(?EE d’exploitation (002) (si déficit) (si excédent)
N-1 Report en section D 0,00 | J 7 743,87

d’investissement (001) (si déficit) (si excédent)
DEPENSES RECETTES SOLDED (El))<ECUTION
TOTAL (réalisations + reports) P= 23 262,67 Q= 37 460,05 || =op 14 197,38

A+B+C+D G+H+I+J
Section d’exploitation E 0,00 | k 0,00
RESTES A REALISER A
REPORTER EN N+1 (2) Section d’investissement F 0,00 | L 0,00
TOTAL des restes a réaliser a . 0,00 | = kst 0,00
reporter en N+1
SOLDE
DEPENSES
RECETTES D’EXECUTION (1)
Section d’exploitation || =A+C+E 12 137,51 | =G+I+k 19 355,18 7 217,67
RESULTAT :
Section
CUMULE d'investissement = B+D+F 11 125,16 | = H+3+L 18 104,87 6 979,71
TOTAL CUMULE - 2326267 | 37 460,05 14 197,38
A+B+C+D+E+F GHH+H+I+K+L
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées

TOTAL DE LA SECTION D'EXPLOITATION E 0,00 | k 0,00

011 Charges a caractére général 0,00

012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00

014 Atténuations de produits 0,00

65 Autres charges de gestion courante 0,00

66 Charges financieres 0,00

67 Charges exceptionnelles 0,00

69 Impdts sur les bénéfices et assimilés 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 0,00
73 Produits issus de la fiscalité 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00
013 Atténuations de charges 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00
TOTAL DE LA SECTION D’'INVESTISSEMENT F 0,00 L 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (6) 0,00 0,00
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Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées

20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (5) 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00

(1) Indiquer le signe — si les dépenses sont supérieures aux recettes, et + si les recettes sont supérieures aux dépenses.

(2) Les restes a réaliser de la section d’exploitation correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortent de la comptabilité des
engagements et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées (R. 2311-11 du CGCT).

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(3) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au plan de comptes, tant en recettes qu'en dépenses.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

R 002 Excédent d’exploitation reporté de N-1

SECTION D'EXPLOITATION — CHAPITRES A2
DEPENSES D’EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits ouverts Crédits employés (ou restant & employer)
(BP+DM+RAR N-1) Restes a Crédits
P Charges o .
Mandats émis . réaliser au annulés (1)
rattachées
31/12
011 Charges a caractére général 1 865,00 1534,05 242,46 0,00 88,49
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion courante 1 865,00 153405 242 46 0.00 88,49
66 Charges financiéeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | Dotations aux provisions et dépréciat®(2) 0,00 0,00 0,00
69 Impéts sur les bénéfices et assimilés(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 | Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses réelles d'exploitation 1 865,00 153405 242,46 0,00 88,49
—————— 1
023 | Virement a la section d'investissement (4) 7 433,98
042 | Opérat® ordre transfert entre sections (4) 10 361,00 10 361,00 0,00
043 | Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
(uniqguement en M44) (4)
Total des dépenses d’ordre d’exploitation 17 794,98 10 361,00 7 433,98
TOTAL 19 659,98 11 895,05 242 46 0,00 752247
Pour information 0,00
D 002 Déficit d’exploitation reporté de N-1
RECETTES D’EXPLOITATION
Chap. Libelle Crédits employés (ou restant & employer)
Crédits ouverts Prod Restes a Crédits
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis . réaliser au annulés
rattachées
31/12
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 6 600,00 6 675,20 0,00 0,00 -75,20
73 Produits issus de la fiscalité(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 1100,00 720,00 0,00 0,00 380,00
Total des recettes de gestion courante 7 700,00 7.395,20 0,00 0,00 304,80
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (2) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'exploitation 7 700,00 7.395,20 0,00 0,00 304,80
042 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 4 026,00 4 026,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
(uniqguement en M44) (4)
Total des recettes d’ordre d’exploitation 4 026,00 4 026,00 0,00
TOTAL 11 726,00 11 421,20 0,00 0,00 304,80
Pour information 7 933,98

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts desquels il convient de soustraire les crédits employés.
(2) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
(3) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(4) DE 023 = R1 021 ; DI 040 = RE 042 ; Rl 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043.

(5) Ce chapitre existe uniguement en M41, M43 et M44.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1

SECTION D’INVESTISSEMENT — CHAPITRES A3
DEPENSES D’'INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Crédits ouverts Mandats émis Restes a réaliser Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12 (1)
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 18 012,85 3599,16 0,00 14 413,69
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 18 012,85 3599,16 0,00 14 413,69
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00
45. .. Total des opérations pour compte de tiers (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’investissement 21512,85 7 099,16 0,00 14 413,69
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 4 026,00 4 026,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (2) 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre d’investissement 4 026,00 4 026,00 0,00
TOTAL 25 538,85 11125,16 0,00 14 413,69
Pour information 0,00
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

RECETTES D’'INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Crédits ouverts ) . Restes aréaliser L .

Titres émis Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Reéserves (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépdts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie)(3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
45 ... Total des opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
(4)
Total des recettes réelles d’investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation (2) 7 433,98
040 Opérat°® ordre transfert entre sections (2) 10 361,00 10 361,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (2) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 17 794,98 10 361,00 7 433,98
TOTAL 17 794,98 10 361,00 0,00 7 433,98
Pour information 7 743,87
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les crédits employés.

(2)DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043.

(3) A servir uniquement, en dépense, lorsque la régie effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée et, en recettes, lorsque le service non
personnalisé recoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.

(4) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).

(5) Le compte 106 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIE Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl
1 - MANDATS EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1
EXPLOITATION Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 | Charges a caractere général 177651 177651
012 | Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00
014 | Atténuations de produits 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00
68 Dot. Amortist, dépréciat®, provisions 0,00 10 361,00 10 361,00
69 Impots sur les bénéfices et assimilés(4) 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
Dépenses d’exploitation — Total 177651 10 361,00 12 137,51
+
(i D 002 DEFICIT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1 || 0,00 ||
(i TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES | 12 137,51 ||
INVESTISSEMENT Opérations reéelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 4 026,00 4 026,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 3500,00 0,00 3500,00
budgétaire)
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (6) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (6) 3599,16 0,00 3599,16
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations(reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations 0,00 0,00
39 Dépréciat°® des stocks et en-cours 0,00 0,00
45... | Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
3... | Stocks 0,00 0,00 0,00
Dépenses d’investissement —Total 7 099,16 4 026,00 11 125,16
+
[ D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE N-1 || 0,00 |
(i TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEE || 11 125,16 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d’'ordre.
(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
(4) Ce chapitre n'existe pas en M. 49

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(6) Hors chapitres « opérations d’équipement ».

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).

Page 9



LAMBALLE-ARMOR - COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN - CA - 2022

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

Il — PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIE 1
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 — Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) Opera“o(;f d'ordre TOTAL
013 | Atténuations de charges 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 6 675,20 6 675,20
71 Production stockée (ou déstockage)(3) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Produits issus de la fiscalité(7) 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 720,00 720,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 4 026,00 4 026,00
78 Reprise amort., dépreciat® et provisions 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes d’exploitation — Total 7 395,20 4 026,00 11 421,20
+
| R 002 EXCEDENT D’EXPLOITATION REPORTE DE N-1 | 7 933,98 |
| TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION CUMULEES | 19 355,18 ||
o . Opérations d’ordre
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) ) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 Comptes liaison : affectat® BA, régies 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles(5) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles(5) 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation(5) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(5) 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 10 361,00 10 361,00
29 Dépréciation des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciat°® des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... | Opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
491 | Dépréciations des comptes de clients 0,00 0,00
3... Stocks 0,00 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 0,00 10 361,00 10 361,00
+
[ R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1 | 7 743,87 |
+
[ AFFECTATION AUX COMPTES 106 | 0,00 ||
[ TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 18 104,87 ||

(2) Voir liste des opérations d’ordre.
(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(5) Hors chapitres « opérations d'équipement ».

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
(7) Ce chapitre existe uniquement en M. 41, en M. 43 et en M. 44.
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LAMBALLE-ARMOR - COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN - CA - 2022

Il - VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF L

SECTION D'EXPLOITATION — DETAIL DES DEPENSES Al
Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant a emplover)
art (1) ouverts - Charges Restes & Credits
Mandats émis . réaliser au annulés
(BP+DM+RAR N-1) rattachées
31/12
011 Charges a caractére général (2) (3) 1 865,00 1534,05 242 46 0.00 88,49
6068 Autres matiéres et fournitures 265,00 64,26 0,00 0,00 200,74
61528 Entretien,réparation autres biens immob. 0,00 2,79 242,46 0,00 -245,25
6288 Autres 0,00 50,00 0,00 0,00 -50,00
63512 | Taxes fonciéres 1 600,00 1417,00 0,00 0,00 183,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits (4) 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 1 865,00 1 534,05 242,46 0,00 88,49
=(011+012+014+65)
66 Charges financiéres (b) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles (c) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (d) (6) 0,00 0,00 0,00
69 Impots sur les bénéfices et assimilés (e) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (f) 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 1 865,00 1 534,05 242,46 0,00 88,49
= atb+c+d+e+f
023 Virement a la section d'investissement 7 433,98
042 Opérat® ordre transfert entre sections (8)(9) 10 361,00 10 361,00 0,00
6811 Dot. amort. Immos incorp. et corporelles 10 361,00 10361,00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA 17 794,98 10 361,00 7 433,98
SECTION D'INVESTISSEMENT
043 Opérat® ordre intérieur de la section (10) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D’ORDRE 17 794,98 10 361,00 7 433,98
TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION DE 19 659,98 11 895,05 242,46 0,00 7 522,47
L’EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 0,00
D 002 Déficit d’exploitation reporté de N-1

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (5)

Montant des ICNE de I'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Le compte 621 est retracé au sein du chapitre 012.

(3) Le compte 634 est uniquement ouvert en M. 41.

(4) Le compte 739 est uniquement ouvert en M. 43 et en M. 44,

(5) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant de I'article 66112 sera négatif.

(6) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobilieres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(7) Ce chapitre n’existe pas en M. 49.

(8) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DE 042 = RI 040.

(9) Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(10) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’'un inventaire permanent simplifié.
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LAMBALLE-ARMOR - COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN - CA - 2022

Il — VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1

SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) Crédits Crédits employés (ou restant & employer) ‘
art(1) ) Restes a Crédits
ouverts . P Produits ot .
(BPDM+RAR N-1) Titres émis rattachés réaliser au annulés
31/12
013 Atténuations de charges (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabrigués, prestations 6 600,00 6 675,20 0,00 0,00 -75,20
7083 Locations diverses 6 600,00 6 675,20 0,00 0,00 -75,20
73 Produits issus de la fiscalité (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 1100,00 720,00 0.00 0.00 380,00
7588 Autres 1 100,00 720,00 0,00 0,00 380,00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 7 700,00 7 395,20 0,00 0,00 304,80
(a) = 70+73+74+75+013
76 Produits financiers (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels (c) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (d) 0,00 0,00 0,00
(4)
TOTAL DES RECETTES REELLES 7 700,00 7 395,20 0,00 0,00 304,80
=atb+c+d
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 4 026,00 4 026,00 0,00
777 Quote-part subv invest transf cpte résul 4 026,00 4 026,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’ORDRE 4 026,00 4 026,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION DE 11 726,00 11 421,20 0,00 0,00 304,80
L’'EXERCICE
(=Total des opérations réelles et d’ordre)
Pour information 7 933,98
R 002 Excédent d’exploitation reporté de N-1

Détail du calcul des ICNE au compte 7622

Montant des ICNE de 'exercice 0,00
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) L'article 699 n’existe pas en M. 49.

(3) Ce chapitre existe uniqguement en M. 41, M. 43 et M. 44.

(4) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(5) Cf. Définitions du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(6) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie a opté pour les provisions budgétaires.
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LAMBALLE-ARMOR - COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN - CA - 2022

Il — VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

D 001 Solde d’exécution néqgatif reporté de N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 31/12.

(3) Voir état |1l B3 pour le détail des opérations d'équipement.
(4) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(5) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 040 = RE 042.

(6) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail des reprises sur autofinancement antérieur si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.
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SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES Bl
Chap/ Libellé (1 - Restes a -
P @) Crédits ouverts . o Crédits
art (1) (BP+DM+RAR N-1) Mandats émis réaliser au annulés (2)
) 31/12
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 18 012,85 3599,16 0.00 14 413,69
2135 Installations générales, agencements 0,00 3599,16 0,00 -3599,16
2188 Autres immobilisations corporelles 18 012,85 0,00 0,00 18 012,85
22 Immobilisations recues en affectation (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’'équipement 18 012,85 3599,16 0,00 14 413,69
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 3 500,00 3500,00 0.00 0.00
1687 Autres dettes 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 3 500,00 3 500,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 21512,85 7 099,16 0,00 14 413,69
040 Opérat® ordre transfert entre sections (5) 4 026,00 4 026,00 0,00
Reprises sur autofinancement antérieur(6) 4 026,00 4 026,00 0,00
13918 | Autres subventions d'équipement 4 026,00 4 026,00 0,00
Charges transférées 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 4 026,00 4 026,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT DE 25 538,85 11 125,16 0,00 14 413,69
L’EXERCICE
(= Total des dépenses réelles et d’'ordre)
Pour information 0,00
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Il — VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) Les crédits annulés correspondent aux crédits ouverts auxquels il convient de soustraire les mandats émis et les restes a réaliser au 31/12.

(3) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(4) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 = RE 042.

(5) Les comptes 15..2 peuvent figurer dans le détail du chapitre 040 SI la régie applique le régime des provisions budgétaires.
041

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 041 = RI
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SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ . . Crédits ouverts . . l'?e.stes a Crédits
art (1) Libellé (1) (BP+DM+RAR N-1) Titres émis réaliser au annulés (2)
31/12
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées(hors 165) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’opérations pour compte de tiers 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES RECETTES REELLES 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation 7 433,98
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4)(5) 10 361,00 10 361,00 0,00
28135 | Installations générales, agencements, .. 9 741,00 9 741,00 0,00
28188 | Autres 620,00 620,00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION 17 794,98 10 361,00 7 433,98
D’EXPLOITATION
041 Opérations patrimoniales (6) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’'ORDRE 17 794,98 10 361,00 7 433,98
TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT DE 17 794,98 10 361,00 0,00 7 433,98
L’EXERCICE
(= Total des recettes réelles et d’ordre)
Pour information 7743,87
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Il — VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

DETAIL DES CHAPITRES D’OPERATION D'EQUIPEMENT

B3

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2

A2 — AMORTISSEMENTS — METHODES UTILISEES

CHOIX DE L’ASSEMBLEE DELIBERANTE

Délibération du

Biens de faible valeur

Seuil unitaire en deca duquel les immobilisations de peu de valeur s’amortissent sur un an (article R. 2321-1 du 2016-01-01
CGCT) : 609.80 €
Procédure Catégories de biens amortis Durée
d’amortissement (en années)
(linéaire, dégressif,
variable)
L 2182 VL * MATERIEL TRANSPORT 8 23/05/2006
L 2182 VL * MATERIEL TRANSPORT NEUF 8 23/05/2006
L 2135 VL * INSTAL GENERAL AGENCEMENTS AMENAGEMENTS 15 23/05/2006
L 2181 VL * INSTAL GENERALES AGENCTS AMENAGTS DIVERS 15 23/05/2006
L 2183 VL * MATERIEL INFORMATIQUE 23/05/2006
L 2032 VL * FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELP 5 23/05/2006
L 2161 VL * OEUVRES ET OBJETS D'ART 0 23/05/2006
L 2152 VL * INSTALLATIONS DE VOIRIES 20 23/05/2006
L 2158 VL * AUTRES INSTALL MATERIELS ET OUTIL TECHN 15 23/05/2006
L 21571 VL * MATERIEL ROULANT DE VOIRIE 8 23/05/2006
L 2183 VL * MATERIEL DE BUREAU 5 23/05/2006
L 2188 VL * AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 23/05/2006
L 21561 VL * MATERIEL ROULANT INCENDIE 8 23/05/2006
L 2051 VL * CONCESSIONS LOGICIELS 2 23/05/2006
L 2184 VL * MOBILIER 15 23/05/2006
L 2041581 VL * SUB AUTRES GRPTS BIENS MATERIEL ETUDE 15 23/05/2006
L 202 VL * FRAIS ETUDES, MODIF, REVISION URBA 23/05/2006
L 2031 VL* FRAIS D'ETUDES NON SUIVIS DE REALISATION 23/05/2006
L 2033 VL* FRAIS INSERTION NON SUIVIS DE REALISATION 23/05/2006
L 2041582 VL * SUB AUTRES GRPTS BATIMENT INSTALLATIO 15 23/05/2006
L 2128 VL * AUTRES AGENCEMENTS AMENAGEMENTS TERRAINS | 20 23/05/2006
L 204411 VL * SUB EQTS ORG PUB MOBILIER MATERIEL 15 23/05/2006
L 204171 VL * SUB ETS PUBLICS LOCAUX 15 23/05/2006
L 204412 VL * SUB EQTS ORG PUB BATIMENT INSTAL 15 23/05/2006
L 2182 VL * VEHICULE TOURISME OCCASION 5 23/05/2006
L 204172 VL * SUB AUTRES ETS PUBLICS BATIMENTS INST 15 23/05/2006
L 204422 VL * SUB EQTS DROIT PRIVE BATIMENT INSTAL 5 23/05/2006
L 2113 VL * TERRAINS AUTRES QUE VOIRIES 0 23/05/2006
L 21568 VL - AUTRES MATERIEL ET OUTILLAGE INCENDIE 23/05/2006
L 21578 VL * MATERIEL ET OUTILLAGE DE VOIRIE 23/05/2006
L 2188 VL * EQTS SPORTIFS, CUISINES, MUSIQUES 10 23/05/2006
L 2188 VL * COFFRE FORT 30 23/05/2006
L 2188 VL * PIANO 15 23/05/2006
L 2188 VL * MATERIEL ELECTRIQUE OU ELECTRONIQUE 5 23/05/2006
L 1313 VL * SUBVENTION INVESTISSEMENT DEPARTEMENT 40 23/05/2006
L 1311 VL * SUBVENTION INVESTISSEMENT ETAT 25 23/05/2006
L 1331 VL* SUBVENTION EQPTS TERRITOIRES RURAUX 25 23/05/2006
L 1335 VL * PARTICIPAT NON REALISATION AIRES STATION 25 23/05/2006

Page 16
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A4.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Credits de I'exercice Réalisations
(BP +BS + DM + RAR N-1)

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES

PROPRES <A + B 7 526,00 | | 7 526,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 3 500,00 3 500,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 0,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérat® afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 3 500,00 3 500,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 4 026,00 4 026,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest. transférées cpte résultat 4 026,00 4 026,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00

Op. de I'exercice Restes aréaliser en Solde d’exécution TOTAL
| dépenses au 31/12 D001 de I'exercice 1l
précédent (N-1)
Dépenses a couvrir par des 7526,00 0,00 0,00 7 526,00

ressources propres

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.

Page 17




LAMBALLE-ARMOR - COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN - CA - 2022

IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A4.2
RESSOURCES PROPRES
Crédits de I'exercice
Art. (1) Libellé (1) Réalisations
(BP +BS + DM + RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a +b 17 794,98 | 11l 10 361,00
Ressources propres externes de I'année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10228 Autres fonds globalisés 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (2) 17 794,98 10 361,00
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
28135 Installations générales, agencements, .. 9 741,00 9 741,00
28188 Autres 620,00 620,00
29... Dépréciation des immobilisations
39... Dépréciat® des stocks et en-cours
481... Charges a répartir plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation 7 433,98 0,00
Opérations de . Solde d’exécution Affectation
. Restes aréaliser en . . TOTAL
I'exercice R0O01 de I'exercice R106 de I'exercice
recettes au 31/12 . . \Y
11} précédent précédent
Total
ressources 10 361,00 0,00 7 743,87 0,00 18 104,87
propres
disponibles
Montant
Dépenses a couvrir par des ressources propres I 7.526,00
Ressources propres disponibles [\ 18 104,87
Solde V=IV-1(3) 1057887

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39 et 481 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Les comptes 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(3) Indiquer le signe algébrique.
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IV — ANNEXES v
_ AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION
PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES ca
(uniquement pour les SPIC dotés de 'autonomie financiére et de la personnalité morale)

C4 — PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES

1 - BUDGET PRINCIPAL DU SPIC

SECTION

Crédits ouverts (1)

Réalisations

Restes aréaliser

Total (2)

EXPLOITATION

DEPENSES 19 761 251,26 17 375 462,39 0,00 17 375 462,39

RECETTES 19 761 251,26 20 005 025,38 0,00 20 005 025,38
INVESTISSEMENT

DEPENSES 21 437 441,74 9334 851,41 2624 137,16 11 958 988,57

RECETTES 21 437 441,74 10 068 652,88 2 341 958,98 12 410 611,86

(1) Cumul du BP, BS et DM.

(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.

2 — BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget) (1)

BUDGET ZAC DU LI

FERE / Numéro SIRET : 20008417600227

Page 19

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes aréaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 2134 046,57 1 009 963,39 0,00 1 009 963,39
RECETTES 2 134 046,57 664 842,19 0,00 664 842,19
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2077 707,95 814 774,86 0,00 814 774,86
RECETTES 2077 707,95 490 705,14 0,00 490 705,14
BUDGET RESIDENCE | E COURTIL MESLIN / Numéro SIRET : 20008417600201
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 248 037,21 105 171,66 0,00 105 171,66
RECETTES 248 037,21 123 678,86 0,00 123 678,86
INVESTISSEMENT
DEPENSES 210 343,66 55 553,86 0,00 55 553,86
RECETTES 210 343,66 105 171,66 0,00 105 171,66
BUDGET TREGOMAR-LOTISSEMENT RUE ECOLES / Numéro SIRET : 20008417600219
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 77 112,76 22 247,65 0,00 22 247,65
RECETTES 77 112,76 22 247.65 0,00 22 247,65
INVESTISSEMENT
DEPENSES 88 575,41 22 247,65 0,00 22 247,65
RECETTES 88 575,41 22 247,65 0,00 22 247,65
BUDGET LOTISSEMENT PLANGUENOUAL / Numéro SIRET : 20008417600268
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes aréaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 340 000,00 114 881,80 0,00 114 881,80
RECETTES 340 000,00 175 346,98 0,00 175 346,98
INVESTISSEMENT
DEPENSES 340 000,00 94 371,46 0,00 94 371,46
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BUDGET LOTISSEMENT PLANGUENOUAL / Numéro S

RET : 20008417600268

SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes aréaliser Total (2)
RECETTES 340 000,00 0,00 0,00 0,00
BUDGET COMMERCE MULTI SERVICES MESLIN / Numéro SIRET : 20008417600243
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 19 659,98 12 137,51 0,00 12 137,51
RECETTES 19 659,98 11 421,20 0,00 11 421,20
INVESTISSEMENT
DEPENSES 25 538,85 11 125,16 0,00 11 125,16
RECETTES 25 538,85 10 361,00 0,00 10 361,00
(1) Cumul du BP, BS et DM.
(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
3 — PRESENTATION AGREGEE
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes a réaliser Total (2)

EXPLOITATION

RECETTES

DEPENSES 22580 107,78 18 639 864,40 0,00 18 639 864,40
RECETTES 22 580 107,78 21 002 562,26 0,00 21 002 562,26
INVESTISSEMENT

DEPENSES 24179 607,61 10 332 924,40 2624 137,16 12 957 061,56
RECETTES 24 179 607,61 10 697 138,33 2 341 958,98 13 039 097,31

TOTAL AGREGE DES
DEPENSES 46 759 715,39 28 972 788,80 2624 137,16 31 596 925,96

TOTAL AGREGE DES
46 759 715,39 31 699 700,59 2 341 958,98 34 041 659,57

(1) Cumul du BP, BS et DM.

(2) Cumul des réalisations et restes a réaliser.
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IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice : 35
Nombre de membres présents : 26
Nombre de suffrages exprimés : 32
VOTES :

Pour : 25

Contre : 0

Abstentions : 7

Date de convocation : 20/06/2023

Présenté par (1) Le Maire, Philippe HERCOUET,
A Lamballe-Armor le 26/06/2023
(1) Le Maire, Philippe HERCOUET,

Délibéré par I'assemblée (2), réunie en session
A Lamballe-Armor, le 26/06/0203
Les membres de I'assemblée délibérante (2),

ARTHEMISE Fabienne

BENOIT Jean-Francois

BERNU Sylvain

BOUZID Nathalie

BREXEL Pierrick

BRIENS Pierrick

BURLOT David

CAURET Camille

DE SALLIER DUPIN Stéphane

FORTIN Céline, absente

GAUVRIT Thierry

GILLARD Nadine

GOASTER Samy, absent, donne pouvoir a de SALLIER DUPIN Stéphane

GOUEZIN Alain

GRIMAULT David

GUYMARD Jean Luc

HERCOUET Philippe, absent

JEGU Josianne

L'HEVEDER Jéréme

LAVENU DE NAVERAN Hélene, absente, donne pouvoir a CUAURET Camille

LE BOUCHER Colette, absente
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IV — ANNEXES AV

ARRETE ET SIGNATURES D

LE BOULANGER René, absent, donne pouvoir a GRIMAULT David

LE GUEN Nadege, absente, donne pouvoir a GAUVRIT Thierry

LE MAUX Thierry

LE MOIGNE Christine

LEVY Christelle, absente, donne pouvoir a L'HEVEDER Jérdme

LINTANF Goulven

M'BAREK Sébastien, absent, donne pouvoir a BERNU Sylvain

MEGRET Yves

MERIAN Caroline

PECHA Virginie

RICHEUX Laétitia

ROYER Thierry

URVOY Laurence

VITEL Fabien

Certifié exécutoire par (1) Le Maire, Philippe HERCOUET, compte tenu de la transmission en préfecture, le 29/06/2023, et de la
publication le 29/06/0203
A Lamballe-Armor,le 29/06/2023

(1) Indiquer le « président du conseil d’administration » ou I'exécutif de la collectivité de rattachement : maire, président du conseil général,...
(2) L'assemblée délibérante étant : le Conseil Municipal.
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