Ville de LAMBALLE-ARMOR

REUNION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 6 FEVRIER 2023

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

L'an deux mille vingt-trois, le six février, a 18H30, le Conseil municipal, légalement convoqué, s'est
réuni en séance publique a l'espace Lamballe Terre & Mer, 41 rue Saint-Martin a Lamballe-Armor,
sous la présidence de M. Philippe HERCOUET, Maire de la commune de Lamballe-Armor.

Date de I'envoi de la convocation : 31 janvier 2023.

PRESENTS :

ARTHEMISE Fabienne, BENOIT Jean-Francois, BOUZID Nathalie, BREXEL Pierrick, BRIENS Pierrick,
BURLOT David, CAURET Camille, de SALLIER DUPIN Stéphane, GAUVRIT Thierry, GILLARD Nadine,
GOASTER Samy, GRIMAULT David, GOUEZIN Alain, HERCOUET Philippe, LAVENU DE NAVERAN Héléne,
LE BOULANGER René, LE GUEN Nadege, LEVY Christelle, L'HEVED,I:ZR Jérome, LINTANF Goulven,
MEGRET Yves, MERIAN Caroline, PECHA Virginie, RICHEUX Laétitia, ROYER Thierry, URVOY Laurence,
VITEL Fabien. ‘

ABSENTS :

- FORTIN Céline donne pouvoir a CAURET Camille,

- LE MOIGNE Christine donne pouvoir a GILLARD Nadine,

- GUYMARD Jean-Luc donne pouvoir a MERIAN Caroline,

- JEGU Josianne, LE MAUX Thierry, BERNU Sylvain, LE BOUCHER Colette, M'BAREK Sébastien

SECRETAIRE DE SEANCE : Caroline MERIAN

Délibération n°2023-003
Membres en exercice : 35 — Présents : 27 - Absents : 8 — Pouvoirs : 3

FINANCES
DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE (DOB) 2023

L'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales prévoit que, dans les communes de
plus de 3 500 habitants, un débat a lieu en Conseil municipal sur les orientations budgétaires. Ce
débat doit avoir lieu dans un délai de deux mois précédant I'examen du budget et dans les conditions
prévues par le réglement intérieur. Ce débat doit permettre d’aborder les engagements pluriannuels
de la collectivité, la structure et la gestion de la dette, ainsi que la structure et les évolutions des
effectifs.

Conformément a la réglementation, le rapport d’orientation budgétaire est transmis aux Conseillers
afin de leur permettre de disposer de tous les éléments nécessaires a la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Considérant la commission Finances, réunie le 24 janvier 2023, qui a pris acte de ce rapport,

Apres en avoir délibéré :

Le Conseil municipal PREND ACTE, par un vote, de la tenue du débat d’orientation budgétaire 2023, a
I'appui du rapport d’orientation budgétaire ci-apres.

VOTE : Adopté a 'unanimité




FAIT ET DELIBERE A LAMBALLE-ARMOR, LESDITS JOUR, MOIS ET AN.

(suivent les signatures)
POUR EXTRAIT CONFORME,

A Lamballe-Armor, le  { 6 FEY, 2023

Philippe HERCOUET
Maire de Lamballe-Armor

Certifié exéoutoire, compte tenu :
De la transmission en Préfectwele {17 FEV, 2023

De lapublicationle {7 FEV. 2073

Pour le Maire,
Par délégation,

Directeur Général des services,
Arnayd LECOURT




DOR 20273

Débat d’orientations budgétaires 2023

Conseil municipal du 6 février 2023




1. OR|E] Du DERAT DoRIENTATIONS

PUDGETAIRES
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ORJET DU DERAT DoRIENTATIONS RUDGETAIRES

Sur la base d’un rapport d’'orientations budgétaires, un débat est organisé afin
d’échanger sur les éléments suivants :

v’ Les engagements pluriannuels envisagés,
v’ La structure et la gestion de la dette,
v’ La structure et I'évolution des dépenses et des recettes,

v’ La structure et I’évolution des effectifs, de la masse salariale, des avantages en nature

Ce débat doit avoir lieu dans les 2 mois précédant le vote du budget primitif.

<@ Lamballe-Armor -
Wﬁj en Penthiévre



Z, PPégENTATuoN DE LA CommuUNE

NoUVELLE DE LAMBALLE-ARMOR
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PoR[RAIT DE |A CoMMUNE NoUVELLE DE LAMBPALLE-ARMOR

1er Janvier 1973 1er Janvier 2019
Fusion des communes de Lamballe, Maroué, Saint-Aaron, La Poterie et Trégomar Fusion des communes de Lamballe, Morieux et Plangenoual
Création de la communede Lamballe Création de la commune-nouvelle de Lamballe-Armor

v’ Le territoire de
Lamballe-Armor a
evolué a trois
reprises depuis 1973

1er Janvier 2016

Fusion des communes de Lamballe et Meslin
Création de la commune nouvelle de Lamballe

% Lamballe-Armor -

en Penthievre




PoR[RAIT DE |A CoMMUNE NoUVELLE DE LAMBPALLE-ARMOR
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PENGUILY

v' 16 767 habitants (3™ commune du Département)
v' 130 km? (28me commune du Département)
v' 25 % des habitants de Lamballe Terre & Mer

v Prés de la moitié des emplois de Lamballe Terre & Mer

% Lamballe-Armor .

en Penthievre



LES PRINCIPAUX PAR[ENAIRES |0CAUX DE |A COMMUNE NoUVELLE

\\ LAMBALLE
N\ TERRE&MER
@p d’Erquy
al Andre

Bretagne, Mature, Lacs & Patrimoine

Syndicat Mixte

Haras Huhunnl de Lumhulle // _. -- :

MATHURIN MEHEUT

MUSEE

Le centre communal
d’action sociale

Lamballe-Armor

en Penthiévre

Cuisine centrale
dw Penthievre

@ Lamballe-Armor -
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3. RAPPE|L DEs PRINCIPAUX POoINTS

DU PROJET MUNICIPAL
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LE PRo|ET MUNICIPAL

v'Favoriser I"épanouissement des habitants

Pro|ET DE
v'Encourager la démocratie locale en proximité /\,\ANDATU(?E

A |’HorR1ZoN

avec les habitants

, e 20206
v'Préserver la qualité de vie et I'environnement

naturel des habitants

v'Développer les solidarités et réduire les 28 Lamballe-Armor
. s .l s . ' en Penthiévre
inégalités entre les habitants

<@ Lamballe-Armor ¢
W}_‘_:J en Penthievre



4. LE CoNTEXTE NAToNAL ET LA oy DE

FINANCES Pour 2023
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LE CoNTEXTE NAToNAL ET LA Lo PE FINANCES Pour 2023

v Dépenses de |'Etat a hauteur de 480 Mds€ :
= En progression de 21,7 M€ par rapporta 2022

= Un bouclier tarifaire maintenu : 45 Mds€
inLifi;‘Ijee finances = Des engagements pour la transition énergétique : 26,5 Mds€
pour 2023 = Création de pres de 11 000 postes de fonctionnaires d’Etat
= Des aides aux entreprises (3 Mds€) et une diminution de la fiscalité des entreprises
= Un co(t de |la dette en hausse de 60 Mds€

v" Recettes de I'Etat de 320 Mds€
v" Un déficit de 160 Mds€

v" Plusieurs sujets fiscaux qui concernent les collectivités :
= Suppression sur 2 ans de la CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
percues par les intercommunalités et les départements)
= Report de la mise a jour des valeurs locatives professionnelles
= Revalorisation des valeurs locatives pour les bases fiscales des collectivités locales :
+ 7,1 % (indexée sur 'inflation 2022)

I?Q Lamballe-Armor 11
Wﬁj en Penthievre



LE CoNTEXTE NATioNAL ET LA o' PE FINANCES PoUR 2023
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v" Un déficit public qui doit
revenir a moins de 3 % du PIB a
partir de 2027

v" Une dette publique qui restera
durablement au dessus des
110 % du PIB

® Lamballe-Armor
WJ en Penthiévre



LE CoNTEXTE NATioNAL ET LA o' PE FINANCES PoUR 2023
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LE CoNTEXTE NAToNAL ET LA Lo PE FINANCES Pour 2023

LFR 2022

v" Pour les collectivités locales du bloc communal : mise en place d’un « filet de sécurité »
pour 2022 : une aide financiere exceptionnelle aux collectivités qui subissaient en 2022

Loi de finances une forte dégradation de leur situation financiéere par rapport a 2021
rect'f'cjé'z\’zes aout v’ Critéres cumulatifs : Lamballe-Armor ne sera pas éligible

= Taux d’épargne brute inférieur a 22 % des recettes réelles de fonctionnement en 2021 : pas
le cas de Lamballe-Armor (22,4 %)

= Baisse de plus de 25 % du taux d’épargne brute entre 2021 et 2022, principalement en
raison de la hausse du point d’indice de 3,5 % et des effets de |'inflation sur les dépenses
d’énergie, électricité, chauffage urbain et achats alimentaires : pas le cas de Lamballe-
Armor (baisse de 18 %)

= Potentiel financier par habitant inférieur au double du potentiel financier moyen par
habitant de la strate ou de la catégorie

v Mise en place d’un filet de sécurité pour 2023

v" Des critéres moins restrictifs que Lamballe-Armor pourrait respecter :
= Baisse de plus de 15 % de |'épargne brute entre 2023 et 2022
= Potentiel financier par habitant inférieur au double du potentiel financier moyen par
habitant de |a strate ou de la catégorie

Loi de finances
initiale pour 2023

Eﬁ Lamballe-Armor 4,

en Penthievre



LE CoNTEXTE NAToNAL ET LA Lo PE FINANCES Pour 2023

LFR 2022 v" Bouclier tarifaire

= Applicable aux collectivités locales de moins de 10 agents et dont le budget ne

Loi de finances dépasse pas 2 M€
rectificatives ao(t = Pas applicable a Lamballe-Armor
2022

LF1 2023 v Amortisseur électricité

= Mis en place pour les communes et leurs groupements

= Portera sur 50 % des volumes d’électricité consommeé

= |'Etat prendra en charge |'écart entre le prix de I’électricité au contrat et
180 £/MWh, dans la limite de 320 £€/MWh

= Ne s‘applique que sur la part variable énergie (hors abonnement, hors codt
d’acheminement, hors co(it de réseaux et hors taxes)

= |'Etat versera directement au fournisseur d’électricité la partie correspondante a
I'amortisseur d’électricité

= |amballe-Armor en bénéficiera

Loi de finances
initiale pour 2023

<@ Lamballe-Armor 5
Wﬁj en Penthievre



LE CoNTEXTE NATioNAL ET LA Loy PE FINANCES Pour 2023

v" Lencadrement des dépenses de fonctionnement des collectivités locales n’a pas été
adopté
Loi de finances = || était initialement prévu de limiter la progression des dépenses de fonctionnement
initiale pour 2023 des principales collectivités locales a + 3,8 % (0,5 point de moins que |'inflation

prévisionnelle 2023)

v' Le fonds vert s’élévera a 2 Mds€
= Les préfets seront chargés de |a répartition du fonds entre collectivités locales

" Les regles sont qualifiées de « simples ». Il s’agit de subventionner tout projet
favorable a la transition écologique

<@ Lamballe-Armor 15
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5. APERCU DU ComPTE APMINISTRATIF

2022
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APERCU DU ComPTE APMINISTRATIE 2022

Fonct.

Investissement

LAMBALLE-ARMOR - BUDGET PRINCIPAL

CA 2022 estimé

En K€ Dépenses Recettes
Réalisations 17 376,4 20517,3
Résultat de fonctionnement 3140,8

En K€ Dépenses Recettes
Réalisations 17 556,4 15 197,2
Résultat d'investissement -2 359,2
Restes aréaliser 2624,1 2342,0
Résultat des restes a réaliser -282,2
Résultat d'investissement cumulé -2641,4
Résultat global de cloture 499,5

N X

Un résultat de fonctionnement de 3,1 M€

Un résultat d’investissement de - 2,3 M€
et de - 2,6 M€ apres prise en compte des
restes a realiser

Un résultat global de cl6ture de 500 K€
tres proche du résultat de 2021 (511 K€)

Ces chiffres sont susceptibles d"évoluer
encore dans les jours a venir

Eﬁ Lamballe-Armor 5

en Penthievre



APERCU DU ComPTE APMINISTRATIE 2022

CA 2021 CA 2022 au DOB 2022 CA 2022 au 5 janvier 2023
Epargne brute : 3,9 M€ Epargne brute : 2,85 M€ Epargne brute : 3,39 M€
Dépenses d'investissement : 4,8 M€ Dépenses d'investissement : 6,3 M€ Dépenses d'investissement : 6,3 M€
Encours de dette : 21,7 M€ Encours de dette : 21,4 M€ Encours de dette : 21,8 M€
Ratio dette /EB : 5,5 ans Ratio dette /EB : 7,5 ans Ratio dette /EB : 6,4 ans

v' Compte administratif 2021 : un délai de désendettement faible, a hauteur de 5,5 années

v" Simulation de la prospective lors du DOB 2022 : une dégradation de la santé financiére
avec un allongement du délai de désendettement a 7,5 années

v' Compte administratif 2022 : une dégradation de la santé financiére, mais moins forte
gue prevu
» |La capacité d’'autofinancement a diminué moins fortement que prévu.
" Les déepenses de fonctionnement ont éte supérieures de 192 K€ a la simulation

= Mais les recettes de fonctionnement ont également été supérieures de 732 K€ (fiscalité, dotations,
indemnités journalieres)

Eillj Lamballe-Armor 5

en Penthievre



6. LA PRoSPECTIVE FINANCIERE
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PRoSPECTIVE FINANCIERE : RAPPEL DE |LA METHODE

/-; Obligation législative / Regle de bonne gestion

Equilibre budgétaire annuel Equilibre pluriannuel

Equilibre de |la prospective, sur la période
du mandat

Equilibre budgétaire annuel, classique,
pour le budget primitif 2023

- Equilibre des recettes et des dépenses - Concerne la solvabilité financiere, la capacité a
- Sincérité des inscriptions budgétaires, dont rembourser la dette : la capacité de
inscription des dépenses obligatoires désendettement en année (stock de
- Remboursement du capital de la dette par dette/épargne brute)
I'autofinancement - Concerne les comptes administratifs, la
- Concerne les budgets (primitifs, supplémentaire, réalisation des budgets

décisions modificatives)

v' l’analyse prospective a été réalisée pour le budget principal mais il a également été tenu compte des
budgets annexes

v 'analyse financiére prospective a été réalisée sur la période du mandat municipal, soit jusqu’en 2026

@y Lamballe-Armor 21
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PRoSPECTIVE FINANCIERE : ES CHARGES A CARACTERE GENERAL

Charges a caractére général en K€

+2,1%
6000 +31% +2,1%
+8,7% ,

+17,4% €

5000 € € €
+11,4%
-9,5%
4000
3 000
2000 € € € € € €
1000
CA2020:3875KE CA2021:4315K€ CA2022:5068K€ 2023:5511K€ 2024:6 017 KE 2025:6092KE 2026:6214KE€
B Charges a caractére général hors fluides B Fluides - énergie

v’ Pour les charges a caractére général et notamment les fluides, il est simulé de fortes hausses en 2023 :

= Fluides : + 496 K€ en 2023 (+66 %), puis entre + 3 % et + 2 % sur la période, ce qui implique des
mesures d’économie

= Autres charges a caractere général : + 148 K€ en 2023 (+ 3,4 %), puis entre + 3 % et + 2 % sur la
période, ce qui implique également des mesures d’économie

v’ Orientation budgétaire : diminuer de 200 K€ les dépenses de fonctionnement en 2023. La réflexion devra

étre poursuivie pour rechercher des économies sur le reste du mandat.
“® Lamballe-Armor ,,

en Penthievre




PRoSPECTIVE FINANCIERE : LA MASSE SALARIALE

Masse salariale consolidée en K£

111% - 1,9% +1,9% *19% v’ || est prévu en 2023 une

+0,5% - 1,4% "o3% augmentation de la masse
salariale de 1 084 K€ par

ca7exe  650ake 708lke 8166Ke  8370Ke 8579KE 8794 KeE rapport 3 2022 (+ 11,1 %)

B B BB

CA2020:9104K€ CA2021:9230K€ CA2022:9810KE  2023:10894KE 2024:11 098Ke

W Masse salariale au sein des attributions de compensation

v/ 2023 correspond a :

= |'effet du glissement vieillesse technicité (GVT) : les
avancements de grade et d’échelon

= “impact en année pleine des réformes statutaires
décidees par |'Etat : hausse du point d’indice,
revalorisation du SMIC, revalorisation des grilles de
catégorie Cet B

= “impact des mesures en faveur du pouvoir d’achat
decidees par la municipalité : revalorisation des

B B B

2025:11 308Ke

v’ Sur la période prospective :
il est prévu une progression
de + 1,9 % par an

2026:11522K€

Masse salariale au sein du chapitre des charges de personnel

régimes indemnitaires, revalorisation de |a
participation employeur pour la prévoyance, mise
en place de |a participation employeur pour la
mutuelle

= 'impact en année pleine des créations de postes
décidées en 2022 et évolution de postes dans le
cadre de restructuration de service

= En 2023, il n’y a pas de création de poste

Eﬁ Lamballe-Armor -

en Penthievre



PROSPECTIVE FINANCIERE : AUTRES CHARGES DE FoNCTIONNEMENT

Autres charges de fonctionnement

CA2020:3392KE CA2021:2793KE CA2022:2788BKE 2023:2 8B6KE£ 2024:2 919K€ 2025:2 970K€ 2026:3 083 K€

B Autres charges de gestion courante B Reversements de fiscalité Charges exceptionnelles Frais financiers

v’ Autres charges de gestion courante, en progression sur la période, notamment :

= \ersement d’une subvention de 70 K€ au budget annexe de la ZAC du Liffré. Correspond au déficit prévisionnel de cldéture de
1 035 K€ étalé sur 15 ans

=  Augmentation de la subvention au CCAS en 2023 (30 K€) et sur la période

=  Augmentation de la subvention au Musée Mathurin Méheut (132 K€ contre 95 K€ en 2022), stable ensuite
= |égere progression des autres charges de gestion courante

= Ce chapitre sera également analysé dans le cadre de la diminution des dépenses de fonctionnement

v Revbelrse)ments de fiscalité : entre + 0,5 % et + 0,6 % par an (comprend les attributions de compensation qui sont
stables

v’ Frais financiers : hypothése d’une augmentation des taux et d’'une augmentation du recours a 'emprunt

<@ Lamballe-Armor -,
W}_’_tJ en Penthiévre



PRo<SPECTIVE FINANCIERE : |ES Do[ATIoNS ET SURVENTIONS

Dotations et subventions

6 000
5000
4 000
3 000
2 000

1 000

CA 2020:4356KE CA2021:5141K€ CA2022:5112K€ 2023:5275K€ 2024 :5359K€ 2025:5463 K€ 2026 :5555K€

W Dotation globale de fonctionnement B Compensations fiscales W Autres subventions

v’ Dotation globale de fonctionnement : une stabilité sur la période

v’ Compensations fiscales : des compensations en hausse sur la période. Il s'agit des effets de la
reforme de 2021 diminuant les bases fiscales des etablissements industriels pour la taxe sur
le foncier bati

v’ Autres dotations et subventions : stabilité sur la période W Lamballe-Armor -

en Penthievre




LA PRoSPECTIVE FINANCIERE : LES ProDUITS PES SERVICES ET LES RECETTES PE

FONCTIONNEMENT

v’ Produits des services : 1 330 K€ en 2023

= 265 K€ au titre de la mise a disposition de personnel (principalement a Lamballe Terre et Mer
dans le cadre de la mutualisation des services)

= 1 065 K€ pour les produits des services publics municipaux : culture, sport, restauration
scolaire, mise a disposition de salles. Le montant 2023 integre |a revalorisation des tarifs de
+ 6 % adoptée préecédemment

v’ Autres produits de gestion courante : 311 K€ en 2023
= || s’agit principalement des loyers recus pour les locations

<@ Lamballe-Armor
Wﬁj en Penthievre



LA PROSPECTIVE FINANCIERE . LA FiscALTE

v’ Revalorisation des bases fiscales de + 7,1 % en 2023 (application automatique)

v’ Variation physique des bases fiscales : prise en compte d’un dynamisme sur la période
prospective (a I'exception du foncier non bati)

v’ Droits de mutation a titre onéreux : 8300 K€ en 2023 puis diminution progressive sur la
période

v FPIC (fonds de péréquation intercommunal et communal) : 255 K€ en 2023

v’ Taxe d’habitation sur les logements vacants : retour d’un produit fiscal estimé a 30 K€. Ce
produit n‘avait pas eté percu depuis 3 ans sous l'effet de |la réforme de la taxe d’habitation et
de la mise en place de la commune nouvelle

v’ Taxe communale sur la consommation finale d’électricité : 286 K€ en 2023

v’ Taxe sur les déchets stockés : 65 K€ en 2023 (taxe sur les tonnages de déchets traités par
Kerval a I'usine de Planguenoual)

I?@ Lamballe-Armor 27
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LA PROSPECTIVE FINANCIERE . LA FiscALTE

v’ Orientations budgétaires : afin d’équilibrer le budget 2023 et d’équilibrer la prospective
financiere 2023-2026, il est proposé une augmentation des taux de fiscalité.

v |l est proposé une augmentation de + 7 % pour le foncier bati, le foncier non bati, et la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires

v’ Cette hausse de taux représenterait un produit fiscal supplémentaire de 717 K€ en 2023

v’ |l est présenté ci-aprés la hausse pour les contribuables a partir des valeurs locatives moyennes. Au
regard de la fusion en commune nouvelle en 2019 et de I’harmonisation progressive des taux de

fiscalité pour Lamballe, Morieux et Planguenoual, I'impact de la hausse de taux est présenté pour les
trois secteurs.

En K€ CA 2020 CA 2021 CA 2022 2023 2024 2025 2026
Taxe sur le foncier bati 5 280 8 264 8 738 10 062 10 534 10 986 11 377
Taxe sur le foncier non bati 469 465 478 547 565 580 591
Taxe d'habitation sur les résidences secondaires 3 985 336 338 357 370 382 391

<@ Lamballe-Armor 5
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LA PROSPECTIVE FINANCIERE . LA FISCALTE

commune | LAMBALLE - MESLIN

avec augmentation des taux

+1 point
TAXE FONCIERE . 7% + 159% + 0% + 43%
Commune taxe spéciale | taxe gémapi Commune LT™M t"':\x.e ?axe .
spéciale gémapi
Valeur locative du bien 2769 € 2769 € 2769 € 2769 € 2769 € 2769 € 2769 € 2769 €
reval forfaitaire bases 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
revalorisation en valeur
Base brute : VLM revalorisée 2769 € 2769 € 2769 € 2769 € 2966 € 2966 € 2966 € 2966 €
abattement: % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
base nette 1385 € 1385€ 1385€ 1385 € 1483 € 1483 € 1483 € 1483 €
taux votés 44.82% 0,629% 0,086% 0,438% 47,96% 1,629% 0,086% 0,625%
cotisation 621 € 9€ 1€ 6€ 636 € 711 € 24 € 1€ 9€ 746 €
% frais de gestion 3,00% 3,00% 9,00% 3,00% 3,00% 3,00% 9,00% 3,00%
frais de gestion 18,6 € 0,3€ 0,1€ 0,2€ 19€ 21,3€ 0,7 € 0,1€ 0,3€ 22€
TAXE & payer 639 € o€ 1€ XA 656¢€ | 732€ 25€ 1€ A  768€ |
Ecart 2022/2023 AVEC augmentation taux LA+ LTM : +113 €

®» Augmentation d’imposition pour un contribuable : + 113 €

=  Pour Lamballe-Armor, augmentation de 93 € comprenant un effet base de 44 € et un effet taux de 49 €

= Pour Lamballe Terre et Mer, augmentation de 20 € comprenant un effet base de 2 € et un effet taux de 18 €

<@ Lamballe-Armor 9
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LA PROSPECTIVE FINANCIERE . LA FISCALTE

commune | MORIEUX

avec augmentation des taux

+1,00 point
TAXE FONCIERE . 7% +159% + 0% + 43%
Commune taxe spéciale | taxe gémapi Commune LT™M t"':\x.e ?axe .
spéciale gémapi
Valeur locative du bien 2343 € 2343 € 2343 € 2343 € 2343 € 2343 € 2343 € 2343 €
reval forfaitaire bases 71% 71% 71% 7,1%
revalorisation en valeur
Base brute : VLM revalorisée 2343 € 2343 € 2343 € 2343 € 2509 € 2509 € 2509 € 2509 €
abattement: % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
base nette 1172 € 1172 € 1172 € 1172 € 1255€ 1255 € 1255¢€ 1255 €
taux votés 42,25% 0,629% 0,086% 0,438% 45,65% 1,629% 0,086% 0,625%
cotisation 495 € 7€ 1€ 5€ 508 € 573 € 20 € 1€ 8 € 602 €
% frais de gestion 3,00% 3,00% 9,00% 3,00% 3,00% 3,00% 9,00% 3,00%
frais de gestion 14,8 € 0,2€ 0,1€ 0,2€ 15 € 17,2 € 0,6 € 0,1€ 0,2€ 18 €
TAXE & payer 510 € 8€ 1€ T 524¢€ | 590 € 21€ 1€ A 620€
Ecart 2022/2023 AVEC augmentation taux : +96 €

®» Augmentation d'imposition pour un contribuable : + 96 €

=  Pour Lamballe-Armor, augmentation de 79 € comprenant un effet base de 39 € et un effet taux de 40 €

= Pour Lamballe Terre et Mer, augmentation de 17 € comprenant un effet base de 2 € et un effet taux de 15 €

<@ Lamballe-Armor
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LA PROSPECTIVE FINANCIERE . LA FISCALTE

commune | PLANGUENOUAL

avec augmentation des taux

+1,00 point
TAXE FONCIERE . 7% +159% + 0% + 43%
Commune taxe spéciale | taxe gémapi Commune LT™M t"':\x.e ?axe .
spéciale gémapi
Valeur locative du bien 2520 € 2520 € 2520 € 2520 € 2520 € 2520 € 2520 € 2520 €
reval forfaitaire bases 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
revalorisation en valeur
Base brute : VLM revalorisée 2520 € 2520 € 2520 € 2520 € 2699 € 2699 € 2699 € 2699 €
abattement: % 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
base nette 1260 € 1260 € 1260 € 1260 € 1349€ 1349 € 1349€ 1349 €
taux votés 39,25% 0,629% 0,086% 0,438% 42,95% 1,629% 0,086% 0,625%
cotisation 495 € 8 € 1€ 6 € 509 € 580 € 22 € 1€ 8 € 611 €
% frais de gestion 3,00% 3,00% 9,00% 3,00% 3,00% 3,00% 9,00% 3,00%
frais de gestion 14,8 € 0,2€ 0,1€ 0,2€ 15 € 17,4 € 0,7€ 0,1€ 0,3€ 18 €
TAXE & payer 509 € 8€ 1€ X 524¢€ | 507 € 23€ 1€ Al 630€
Ecart 2022/2023 AVEC augmentation taux : +105 €

®» Augmentation d’imposition pour un contribuable : + 105 €

=  Pour Lamballe-Armor, augmentation de 88 € comprenant un effet base de 43 € et un effet taux de 45 €

=  Pour Lamballe Terre et Mer, augmentation de 17 € comprenant un effet base de 1 € et un effet taux de 16 €
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LA PRoSPECTIVE EINANCIERE . |E PP

BUDGET PRINCIPAL LAMBALLE-ARMOR

DEPENSES en K€ 2023 2024 2025 2026 Total 2023-2026
Inscriptions budgétaires nouvelles au PPI 8 330 7 105 9 347 6 840 31622
Reports des années précédentes 2 624 3122 2915 3 495 12 155
Inscriptions budgétaires totales au PPI 10 954 10 227 12 262 10 335 43 778

Estimation réalisations dépenses
d'investissement

70% 7 668 7 159 8583 7234 30644

v Une ambitieuse programmation

pluriannuelle des investissements (PPI) : = Subventions d’investissement : prise en compte
des subventions pour lesquelles un arrété de
notification a éte recu et des recettes probables
pour les projets

= Autres recettes d’investissement : simulation du
FCTVA, des cessions d'immobilisations, et de |a
taxe d'aménagement

= Des inscriptions budgétaires souhaitées a
hauteur de 31,6 M€ sur la période 2023-2026,
auxquelles sont ajoutés les reports

= Reéalisations : 30,6 M€ sur la période 2023-2026
en retenant un taux de réalisation de 70 %
Eil!j Lamballe-Armor ;>
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LE PLAN PLURIANNUVEL

D INVESTISSEMENT

ER3
L

Programmation 2023-2028 (en k€)
) i v Projet Projet Projet Projet Projet Projet

Libelle de ['operation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Sous-total SERVICES GENERAUX dépenses récurrentes 414 399 399 399 399 399 2409
Sous-total SERVICES GENERAUX recettes récurrentes 8 8 8 8 8 8 45
HOTEL DE VILLE 250 250
MAIRIE MESLIN 20 20 300 160 500
ETUDE STRATEGIE PATRIMONIALE 50 50 100
Sous-total SERVICES GENERAUX dépenses particuliéres 320 70 300 160 - - 850
TOTAL SERVICES GENERAUX DEPENSES 734 469 699 559 399 399 3259
TOTAL SERVICES GENERAUX RECETTES 8 8 8 8 8 8 45
Sous-total EQUIPEMENTS SCOLAIRES dépenses récurrentes 206 280 240 240 240 240 1446
GROUPE SCOLAIRE BEAULIEU 20 20
PRIMAIRE ST-AARON-GROUPE SCLORAIRE 20 20
GROUPE SCOLAIRE LA POTERIE 50 50 900 900 1900
PLAN ANTI-GASPI CANTINES 19 19
PLAN ANTI-GASPI CANTINES 15 15
Sous-total EQUIPEMENTS SCOLAIRES dépenses particuliéeres 69 90 900 900 - - 1959
Sous-total EQUIPEMENTS SCOLAIRES recettes particulieres 15 - - - - - 15
TOTAL EQUIPEMENTS SCOLAIRES DEPENSES 275 370 1140 1140 240 240 3405
TOTAL EQUIPEMENTS SCOLAIRES RECETTES 15 - - - - - 15
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LE PLAN PLURVANNUVEL D'INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)

] i .. Projet Projet Projet Projet Projet Projet
Libellé de I'opération Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028

SALLE PIERRE LANOE - TRAVAUX DE RENOVATION 30 60 150 300 1500 850 2890
SALLE PIERRE LANOE - MOBILIER 50 50
SALLE PIERRE LANOE 450 255 705
Sous-total EQUIPEMENTS CULTURELS MUNICIPAUX dépenses

C s 80 60 150 300 1500 850 2940
particulieres
Sous-total EQUIPEMENTS CULTURELS MUNICIPAUX recettes

L - - - - 450 255 705
particulieres
TOTAL EQUIPEMENTS CULTURELS MUNICIPAUX DEPENSES 80 60 150 300 1500 850 2940
TOTAL EQUIPEMENTS CULTURELS MUNICIPAUX RECETTES - - - - 450 255 705
BIBLIOTHEQUE - REAMENAGEMENT INTERIEUR - 100 100 200
BIBLIOTHEQUE - FC 16 16
Sous-total BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE dépenses particuliéres 16 100 100 - - - 216
TOTAL BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE DEPENSES 16 100 100 - - - 216
TOTAL BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE RECETTES - - - - - - -
Sous-total CENTRE CULTUREL dépenses récurrentes 20 20 20 20 20 20 120
QUAI DES REVES - SONORISATION 150 150
QUAI DES REVES 24 - - - 24
Sous-total CENTRE CULTUREL dépenses particuliéres 150 - - - - - 150
Sous-total CENTRE CULTUREL recettes particulieres 24 - - - - - 24
TOTAL CENTRE CULTUREL DEPENSES 170 20 20 20 20 20 270
TOTAL CENTRE CULTUREL RECETTES 24 - - - - - 24
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LE PLAN PLURIANNUEL D INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
Libellé de I'opération Projet Projet Projet Projet Projet Projet Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Sous-total PATRIMOINE HISTORIQUE ET RELIGIEUX dépenses récurrentes 50 50 50 50 50 50 300
ETUDE GENERALE PATRIMOINE HISTORIQUE COMMUNAL 25 25 50
ESPACE MUTUALISE DU HARAS 150 150
MUSEE MATHURIN MEHEUT 19 19 19 19 19 19 114
EGLISE ST-JEAN 20 20
EGLISE ST-JEAN 150 150
COLLEGIALE NOTRE DAME 25 25 50
EGLISE MESLIN 20 100 50 170
EGLISE - MORIEUX 60 60
EGLISE ST-JEAN 75 75
COLLEGIALE NOTRE DAME 23 10 33
EGLISE ST-MARTIN 7 7
Sous-total PATRIMOINE HISTORIQUE ET RELIGIEUX dépenses

C s 384 129 44 119 69 19 764
particulieres
Sous-total PATRIMOINE HISTORIQUE ET RELIGIEUX recettes particulieres 106 10 - - - - 116
TOTAL PATRIMOINE HISTORIQUE ET RELIGIEUX DEPENSES 434 179 94 169 119 69 1064
TOTAL PATRIMOINE HISTORIQUE ET RELIGIEUX RECETTES 106 10 - - - - 116
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LE PLAN PLURIANNUEL D INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
) i v e Projet Projet Projet Projet Projet Projet
Libellé de I'opération 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total

S?us-total EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE PLEIN AIR dépenses 20 20 20 20 20 20 120
récurrentes
ETUDE GENERALE STRATEGIE TERRAINS DE FOOT 20 20
PLAN D'EAU VILLE GAUDU 20 30 500 500 1050
AIRES DE JEUX 30 30
JARDIN PUBLIC 450 450
TERRAIN DES SPORTS - MORIEUX 10 120 130
TERRAIN DE FOOT SYNTHETIQUE PLANGUENOUAL 10 850 860
RESTAURATION LANDE DU GRAS MESLIN 100 40 140
JARDIN PUBLIC 176 176
TERRAIN DE FOOT SYNTHETIQUE PLANGUENOUAL 100 100
Sous'-toF‘aI EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE PLEIN AIR dépenses 640 1040 500 500 i ) 2 680
particuliéres
Sous-total EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE PLEIN AIR recettes

L 176 100 - - - - 276
particulieres
TOTAL EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE PLEIN AIR DEPENSES 660 1060 520 520 20 20 2800
TOTAL EQUIPEMENTS SPORTIFS ET DE PLEIN AIR RECETTES 176 100 - - - - 276
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LE PLAN PLURIANNUEL D INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
) i CL . Projet Projet Projet Projet Projet Projet

Libelle de ['opération 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Sous-total AUTRES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX dépenses récurrentes 392 392 425 392 392 392 2385
CTM - CTRE TECHN MUNICIPAL 50 300 1 600 300 2250
LOCAL DE STOCKAGE 500 500 1000
MAISON DES SYNDICATS 280 280
PARC DE LA COLLEGIALE 30 30
PLU - DOC URBA PREVISIONNEL 60 20 80
ESPACE DES AUGUSTINS - RENOVATION PARTIE CENTRALE 250 100 350
SCHEMA DIRECTEUR PLUVIAL 50 50
ESPACE DES AUGUSTINS - RENOVATION PARTIE CENTRALE 159 159
SCHEMA DIRECTEUR PLUVIAL 18 18
RESIDENCES DU PARC ET DE L'EGLISE - PLANGUENOUAL 623 623
LOGEMENT LOCATIF PLACE DE LA HOUSSAYE - MORIEUX 80 80
Sous-total AUTRES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX dépenses particuliéres 720 920 2100 300 - - 4040
Sous-total AUTRES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX recettes particuliéres 880 - - - - - 880
TOTAL AUTRES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX DEPENSES 1112 1312 2525 692 392 392 6425
TOTAL AUTRES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX RECETTES 880 - - - - - 880
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LE PLAN PLURVANNUEL D INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)

Libellé de I'opération Projet Projet Projet Projet Projet Projet Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sous-total ENVIRONNEMENT dépenses récurrentes 40 40 40 40 40 40 240
SCHEMA DIRECTEUR CYCLABLE 100 300 300 300 350 350 1700
SCHEMA DIRECTEUR CYCLABLE 50 50 50 50 200
FALAISES LA COTENTIN 150 150
SCHEMA DIRECTEUR CYCLABLE 50 50
Sous-total ENVIRONNEMENT dépenses particuliéres 300 350 350 350 350 350 2050
Sous-total ENVIRONNEMENT recettes particulieres 50 - - - - - 50
TOTAL ENVIRONNEMENT DEPENSES 340 390 390 390 390 390 2290
TOTAL ENVIRONNEMENT RECETTES 50 - - - - - 50
Sous-total VOIRIE dépenses récurrentes 1000 1070 1070 1070 1070 1070 6350
Sous-total VOIRIE recettes récurrentes 440 - - - - - 440
MESLIN 230 230 460
RESEAUX EAUX PLUVIALES 180 180 360
LAMBALLE 2025 - OPERATION 1 (2023-cheminement le long du Haras,
2024-square Mathurin Méheut + rue Papegault, 2025-rue du Jeu de 230 300 300 285 1115
Paume, 2026-rue Général de Gaulle - carrefour Saint Martin)
LAMBALLE 2025 - OPERATION 2 (2023-parking des Tanneurs partie ouest,
2024-rue et impasse du Bourg Hurel, 2025-rue de Bouin, 2026-secteur 150 250 200 200 800
Pont Calmet)
“® Lamballe-Armor 3
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LE PLAN PLURIANNUEL D INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
. i C . Projet Projet Projet Projet Projet Projet

Libelle de 'opération 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
TRAVAUX ACCES PORT MORVAN 15 15
SITE DU VAUGLIN 200 200
SITE SAINT MAURICE 125 125
VOIRIE 2023 - Lamballe - giratoire du Point du Jour 100 310 410
VOIRIE 2023 - Lamballe-La Poterie - rue de Dinard 820 820
VOIRIE 2023 - Maroué - rue des Petites fontaines + centre bourg 30 200 230
VOIRIE 2024 - Planguenoual - abords de la RD 786 280 280
VOIRIE 2025 - Maroué - rue Gaston de |la Guérande 115 115
VOIRIE 2025 - Lamballe - giratoire La Champagne 170 170
VOIRIE 2026 - Lamballe - rue de Penthievre 310 310
VOIRIE 2026 - St Aaron - abords RD768 en traversée de La Doberie 255 255
LAMBALLE 2025 - OPERATION 2 510 510
VOIRIE 2026 - St Aaron - abords RD768 en traversée de La Doberie 63 63
PROGRAMME ACCES AU LITTORAL 116 116
TRAVAUX ACCES PORT MORVAN 78 78
TRAVAUX SITE VAUGLIN ET ST MAURICE 80 130 210
Sous-total VOIRIE dépenses particulieres 1345 1465 1395 1460 - - 5665
Sous-total VOIRIE recettes particuliéres 704 80 130 63 - - 976
TOTAL VOIRIE DEPENSES 2345 2535 2465 2530 1070 1070 12 015
TOTAL VOIRIE RECETTES 1144 80 130 63 - - 1417
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LE PLAN PLURVANNUVEL D'INVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
) i . Projet Projet Projet Projet Projet Projet

Libelle de ['operation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Sous-total RESEAUX dépenses récurrentes 100 50 50 50 50 50 350
RESEAUX E.D.F. Lamballe 2025 - effacement de réseaux rue de Bouin 285 285
RESEAUX E.D.F. Lamballe 2025 - effacement réseaux rue Bourg Hurel 100 100
RESEAUX E.D.F. Lamballe - effacement de réseaux rue de Penthievre 175 175
RESEAUX E.D.F. Lamballe - effacement de réseaux rue de Penthievre 52 52
RESEAUX E.D.F. Planguenoual - effacement réseaux RD 786 89 89
Sous-total RESEAUX dépenses particuliéres 264 100 337 - - - 701
TOTAL RESEAUX DEPENSES 364 150 387 50 50 50 1051
TOTAL RESEAUX RECETTES - - - - - - -
Sf)us-total AMENAGEMENT LOTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES dépenses 170 220 220 220 220 220 1270
récurrentes
Les Rives du Gouessant - Rachat a Foncier de Bretagne 770 770
Les Rives du Gouessant - Aménagement terrain 560 250 250 1060
Morieux - Rachat EPF rue du Prétanné 300 300
Lamballe - PUP La Déhanne 160 160
La Poterie - La Grande Prairie 240 240
La Poterie - Rachat EPF rue du Clos Berthault 227 227

<l Lamballe-Armor 4
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LE PLAN PLURIANNUEL DINVESTISSEMENT

Programmation 2023-2028 (en k€)
. i L. Projet Projet Projet Projet Projet Projet
Libellé de I' t Total
fhefie de Toperation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 o
Les Rives du Gouessant 100 100
Les Rives du Gouessant - Part® La Rance et LTM (5000€/logt) 465 200 665
Lamballe - PUP La Déhanne 63 247 310
Lamballe - PUP rue Rouxel Bertin 140 140
Ex-college G Tery - Etudes préalables 57 57
Sous-total AMENAGEMENT LOTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES dé
ous-to%a CPENSES 1 1630 240 637 250 i i 2757
particuliéres
Sous-total AMENAGEMENT LOTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES recettes
. s 825 - 447 - - - 1272
particulieres
TOTAL AMENAGEMENT LOTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES DEPENSES 1800 460 857 470 220 220 4027
TOTALAMENAGEMENT LOTISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES RECETTES 825 - 447 - - - 1272
OPE NON VENTIL.
SUBVENTIONS NON AFFECTEES 100 100 100 100 100 100 600
AMENDES DE POLICE 50 50 50 50 50 50 300
TOTAL dépenses 8330 7 105 9347 6 840 4420 3720 39762
TOTAL recettes 3378 348 735 220 608 413 5700
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PRoSPECTIVE FINANCIERE : LES RESU(TATS

| Indicateurs financiers 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 |
Encours de dette au 31 décembre 23 876 750 23 924 477 21 676 966 22 850 883 22 441 145 23 442 786 25 909 667 27 207 186
Epargne brute brute 2917 199 3813 081 3933 122 3 386 659 3172 800 3304 622 3487 598 3521736
Epargne nette 832 306 1573 308 1685611 1524 576 876 064 890 059 862 267 674 534
Délai de désendettement (encours de dette/EB) 8,2 6,3 5,5 6,7 71 71 7.4 7.7

v Un délai de désendettement inférieur a 8 années a I’"horizon 2026

v  Une fragilité pour I'épargne nette, c’est-a-dire 'autofinancement aprés remboursement du
capital de |la dette.

v ’équilibre pluriannuel de la prospective est réalisé sur la période mais avec de faible marge
de manceuvre
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7. LES EFFECTIES ET LA MASSE SALARALE
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EFFECTIES VILLE sTei¢T : EVoluTioN PAR CATEGORIE

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Effectif moyen/catégorie

Catégorie A catégorie B catégorie C

B 2020 2021 m 2022

TOTAL

140

120

100

80

60

40

20

ETP moyen/catégorie

Catégorie A catégorie B catégorie C TOTAL

N 2020 ®m2021 m 2022

Données issues de la paie (moyenne annuelle)

% Lamballe-Armor

en Penthievre




EFFECTIFS 6loRAUX

La ville de Lamballe-Armor exerce ses compétences en majorité en régie.

v' En 2022, elle a mobilisé en moyenne :
- 161 agents employés en propre (131 Equivalents Temps plein)
- 180 agents mutualisés (100 ETP pour la part ville) avec Lamballe Terre et Mer

Soit 231 ETP
v’ + 3 agents intérimaires CDG en moyenne par an

v' + Heures complémentaires : 4 équivalents temps plein

[+ Lamballe-Armor .5
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ETAT DE LA PARITE

v" Une forte féminisation : 81% des effectifs

v’ Reflétant les métiers et filieres d’exercice de la collectivité :
= Filieres administrative, sociale et culturelle toujours fortement féminisée

Filiere culturelle (bibliotheque) 93% (stable)
Filiere sociale (ATSEM et CCAS) 94% (100% en 2022)

= Filiere techniqgue au taux de féminisation qui reste élevé (76%). Expliqué par le
positionnement du personnel de restauration scolaire et d’entretien en filiere technigue.
Les seuls catégorie B de la filiere technigue étant des hommes.

= Une filiere animation dont la mixité diminue par rapport a 2021 (passe de 60 a 70% F)
= Une filiere police municipale essentiellement masculine (20% F /80% H)

v' Les femmes plus touchées par le travail a temps non complet : 32 % des hommes ayant travaillé
a LA en 2022 ont travaillé a temps non complet contre 53% des femmes

< Lamballe-Armor 4
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TAUx D’ARSENTEISME (VILLE sTRICD

Taux absentéisme
14

12

| III
I = 1N = B

CMO/CLM/CLD AT/MP
H2019 ®m2020 m 2021 m 2022

o N B~ O ©®©

CMO : congé maladie ordinaire / CLM : congé longue maladie / CLD : congé longue durée
AT/MP : accident travail/maladie professionnelle

Total

3.5 RO
5 [
PR +,¢
3 x‘:l
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8. LA MmUTUALSATIoN DEsS SERVICES
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LA MUTUALISATION DES SERVICES

v"Une mise en commun pour :
= Une cohérence de 'action publique sur le territoire
= Une plus grande attractivité des métiers :
- Des postes mutualisés
- Des mises a disposition de personnel (entretien des salles, animateurs, bibliotheque...)
= Un gain en expertise et une sécurisation des pratiques
= Un service aux usagers de qualité

< Lamballe-Armor 4
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LA MUTUALISATION DES SERVICES

v’ Portage fait par Lamballe Terre & Mer
v’ La notion de donneur d’ordre est respectée entre les collectivités

v’ l'affectation des dépenses et des recettes est bien définie entre les 2 collectivités.
Les dépenses et recettes communes aux deux structures sont portées par Lamballe
Terre & Mer puis refacturées a Lamballe-Armor via les coefficients de mutualisation
(ex : achat de logiciel)

v’ Les indicateurs sont évalués sur I'année civile, transmis au service Finances
(coefficients de mutualisation)

v’ Chaque collectivité prend en charge ses locaux et leur aménagement sans
refacturation

v l'investissement (achat de matériel...) est pris en charge par Lamballe Terre & Mer.

Le coUt refacturé a Lamballe-Armor est calculé suivant les amortissements.

<@ Lamballe-Armor
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LA MUTUALISATION DES SERVICES

SERVICE INDICATEURS D’ACTIVITE

Direction générale
Communication

Administration générale (logistique, assemblée, foncier,
assurance 2017)

Informatique
Finances

Ressources humaines
Direction sport

Direction des services techniques (aménagement,
commande publique)

Gestion du patrimoine (direction, garage, batiments,
espaces verts, voirie)

Temps de travail
Temps de travail

Temps de travail

Nombre pondéré de postesinformatiques
Prorata des dépenses consolidées

Nombre de bulletins de salaire et assimilés
Temps de travail

Temps de travail

Temps de travail
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q. VETAT DE A DETTE

AU 31 DECEMPRE 2022
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L'ENCovurs DE DETTE

Une dette a hauteur de 24,1 M€ au 31 déecembre 2022

Nombre de préts En-cours (en K€)

BUDGET GENERAL 35 emprunts 22 851
ZAC DU LIFFRE 1 emprunt 1200
Total 36 emprunts 24 051

<@ Lamballe-Armor s
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LA sTRUCTURE DE |'ENCours DE DETIE (Jous RUDPGETS)

Dette par type de taux

Type Encours Répartition | Taux moyen
Taux fixe 20301606 € 84,42% 1,60%
Taux variable 2504681 € 10,41% 1,87%
5.17 % Taux variable indexé sur le Livret A 1244597 € 5,17% 3,11%
Ensemble de I'encours 24050 883 € 100,00% 1,71%

10,41 % \

\

@ Fixe @ variable @ Livret A

84,41 %
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LA CLASS\FICATION GisS|ER

A 100.00%

7

Risque de structure

1 2 3 4 = 6
Risque sous jacent
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LENCours DE DETTE PAR PRETEURS

SFIL / CAFFIL
37%

SOCIETE GENERALE

CREDIT MUTUEL
4% 6%
———— R
3%
BANQUE POSTALE
CREDIT AGRICOLE / e
CACIB
20%
"_CAISSE ALLOCATIONS
: FAMILIALES
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS CAISSE i’z:’ARGNE 0%

8%
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EvoluTioN DU CAPITAL RESTANT DU

Capital restant di

32M
24M

16M
. | |
0
A

Présentation pour tous les budgets.
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ECHEANCIER DU REMPOURSEMENT DE LA DETTE

® Intéréts @ Capital

4M

[ ]
3M
2M
1M
0

%l
11’
,.LE}

Présentation pour tous les budgets.
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10, ZAC DU LEERE . DERCT PREVISIONNEL

DE CLOTURE DE 'AMENAGEMENT
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ZAC DU LIFFRE . DERCIT PREVISIONNEL DE CLOTURE PE /AMENAGEMENT

Bilan
Bilan prévisionnel - ZAC LIFFRE (en K€) [CA2015 | CA2016 | CA2017 | CA2018 | CA2019 | CA2020 | CA2021 | CA 2022 | BP 2023 2025/:025 prévisionnel

de cléture
Acquisitions des terrains a aménager 839 12 36 275 0 1163
frais de notaires et maitrise d'ceuvre 17 -1 23 ) 2 4 4 2 Travaux de 158
Travaux d'aménagement et de viabilisation 7 379 108 24 770 502 10 voirie 1799
autres frais 3 21 20 8 8 4 8 25 . 97
entretien voirie 2 d'e,ﬁnm.v o et 2

: : d'éclairage
annonces et insertion 0 L 0

. . public :
frais bancaires 5 1 montants non 6
intéréts des emprunts 19 20 12 2 4 3 25 definis 86
ICNE 3 2 0 -5 1 -0 4 5
frais financiers divers 1 1
remb prét relais 1600 600 1200 3400
Total des DEPENSES : 126 850 456 153 1619 75 1057 1119 1260 - 6 717
vente des lots 1083 229 - 443 1 1755
participation logt sociaux 90 - 195 285
participation travaux giratoire (Tregordis) 150 150
transfert de charges d'intéréts 3 21 20 8 3 4 8 25 92
nouveau prét relais 1600 600 1200 3400
Total des RECETTES : - 1603 21 1103 837 1203 94 450 3N - 5682
Résultatau 31-12-NN:  -126 754  -435 950  -782 1128  -964  -669 -89
résultat reporté - - 126 627 192 1142 360 1488 524 - 146 - 1035
résultat cumulé au 31-12-NN - 126 627 192 1142 360 1488 524 -146  -1035 -1035
=@ Lamballe-Armor
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DOR 20273

Débat d’orientations budgétaires 2023

Conseil municipal du 6 février 2023
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